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Abstrak
Lembagapendidikanyangdilandaskandenganmanajementeraturdanbaik.agarmencapaitujuanyang
diinginkanharusmemastikantahapan-tahapansepertiperencanaan,pelaksanaan,danevaluasi.Inti
darimanajemenyangbaikberasaldarimanajerataupemimpinyangbaik,bertanggungjawab,dan
professional.Seorangmanajermengaturparastaffdankaryawanyangdirangkuluntukmemenuhi
aspek-aspekmanajemen.Aspek-aspekmanajemeninijugaharusdilaksanakandalam pembelajaran.
pembelajaran juga membutuhkan suatu perencanaan,pelaksanaan,dan evaluasiuntukmencapai
proram pembelajaran yang bisa membuatperubahan atau dampak bagipelaku pembelajaran.
pembelajaran merupakan proses perubahan daripelaku pembelajaran mulai darikepribadian,
kepandaian,kecakapan,sikap,kebiasaan,danketerampilan. Perubahaninimerupakanhasilyang
didapatkandariprosespembelajaran.pembelajarantidakhanyadilakukandisekolahdantempatformal
sajatetapipembelajaranjugaterdapatdipendidikannon-formal.Yangdimaksuddenganpendidikan
non-formaladalahpendidikanyangdikerjakanolehsemuaorangdengantanpabatasanusia,bertempat
diluarkelas,danwaktuyangbebas.SanggarBelajartermasukpendidikannon-formalyangdibentuk
oleh organisasidesa Jatiurip.Dalam artikelini,penelitimemilih menggunakan metode kualitatif
yangmanapenelitianinibukanberupaangkaatautablemelainkanberupaanalisisdeskriptifdengan
pengambilan datamelaluiobservasi,wawancarakepadapihakpendukung dan pihakterkait,dan
dokumentasi. Penelitijuga melakukan pra-observasiyang dilakukan dengan mengunjungilokasi
penelitian dan turutserta mengikutikegiatan yang ada ditempatpenelitian.Setelah itu peneliti
melakukanwawancarakepadapihakterkaitgunamenanyakandatayangkongkretdanaktualguna
sebagaibahandasarpenelitian.Kemudiandaridatayangdiperolehhasilpra-obervasi,penelitijuga
melakukandokumentasiuntukmenghasilkandatayangbenardankongkret.Darihasilpenelitianini
ditemukanbahwamanajemenpembelajarandiSanggarBelajarSejatiDesaJatiuripmelaksanakan
aspek-aspek manajemen sepertiperencanaan yang dilakukan sebelum kegiatan berlangsung,
melaksanaankegiatanpembelajarandenganapayangdirencanakan,danevaluasipembelajaranyang
dilakukanketikakegiatanberakhirdenganmemusyawahkanapasajakelebihandankekurangdari
kegiatanyangtelahdilaksanakan.

Katakunci:manajemenpembelajaran,sanggarbelajar

Abstract
Educationalinstitutionsthatarebasedonregularandgoodmanagementtoachievethedesiredgoals
mustensure stages such as planning,implementation,and evaluation.The essence ofgood
managementcomesfrom a good,responsible,and professionalmanagerorleader.A manager
organizesstaffandemployeeswhoareembracedtomeetaspectsofmanagement.Theseaspectsof
managementmustalsobeimplementedinlearning.learningalsorequiresaplan,implementation,and
evaluationtoachievealearningprogram thatcanmakeachangeorimpactonlearningactors.Learning
isaprocessofchangefrom learningactorsrangingfrom personality,intelligence,skills,attitudes,
habits,andskills.Thischangeistheresultobtainedfrom thelearningprocess.learningisnotonly
carriedoutinschoolsandformalplacesbutlearningisalsofoundinnon-formaleducation.Whatis
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meantbynon-formaleducationiseducationcarriedoutbyeveryonewithoutagerestrictions,located
outsidetheclassroom,andfreetime.SanggarBelajarincludesnon-formaleducationformedbythe
Jatiuripvillageorganization.Inthisarticle,theresearcherchoosestouseaqualitativemethodwhere
thisresearchisnotintheform ofnumbersortablesbutintheform ofdescriptiveanalysisbytaking
datathroughobservation,interviewswithsupportingpartiesandrelatedparties,anddocumentation.
Researchersalso makepre-observationswhich arecarried outbyvisiting theresearch siteand
participatinginactivitiesattheresearchsite.Afterthat,theresearcherconductsinterviewswithrelated
partiestoaskforconcreteandactualdatatobeusedasthebasisforresearch.Thenfrom thedata
obtainedbythepre-obervationresults,theresearcheralsocarriedoutdocumentationtoproduce
correctandconcretedata.From theresultsofthisstudy,itwasfoundthatlearningmanagementin
sanggarBelajarSejatiJatiuripVillagecarriedoutmanagementaspectssuchasplanningcarriedout
beforetheactivitytookplace,carryingoutlearningactivitieswithwhatwasplanned,andevaluatingthe
learning carried outwhen the activity ended by worrying aboutwhatare the advantages and
disadvantagesoftheactivitiesthathavebeencarriedout.

Keywords:learningmanagement,sanggarbelajar

PENDAHULUAN

pendidikanyangdilaksanakanberlandaskanmanajemenyangteraturdansesuaidengan
memadukanaspekplanning,actuating,hinggaevaluasipembelajaranpastiakanmememperoleh
produkyangbaik.Sedangkanmanajemenyangtidakterarahdantidakteraturdisuatulembaga
pendidikan,akanberdampakkurangbaikdanmendapatprodukyangtidaksesuaidenganapayang
direncanakan.

Daripengertian manajemen yang baik dan terarah,MarryPapkerFolletmengatakan,
”keahliandalam mengurussuatupekerjaan,kegiatan,danaktivitasdenganmelibatkanoranglain

adalahpengertiandarimanajemen”.Daripengertianmanajementersebutmenjelaskanbahwa
seorang manajeratau pemimpin harus mempuyaikeahlian mengaturdan berpengaruh bagi
karyawanuntukmendapatkantujuan-tujuanorganisasiyangsudahdirencanakankarenamanajer
atau pemimpin perlu dukungan dari pihak lain atau kerjasama dalam bidang yang
dibutuhkan.(Shulhan&Soim,n.d.)SebagaimanayangterdapatpadaQS.As-Sajdahayat5tentang
manajemendibawahini:

نودُّعُتَ امَّمِّ ةٍنَسَ فَلْأَ ۥٓ هُرُادَقْمِ نَاكَ مٍوْيَ ىفِ هِيْلَإِ جُرُعْيَ مَّثُ ضِرْأَلْٱ ىلَإِ ءِامَسَّلٱ نَمِ رَمْأَلْٱ رُبِّدَيُ

‘’Diamengatursegalaurusandarilangitkebumi,kemudian(segalaurusan)itunaikkepada-
Nya pada hariyang kadarnya (lamanya)adalah seribu tahun menurutperhitunganmu’’(Quran
Kemenag2019)

DariisipengertianayatdiataskataYudabbirumemilikimaknamengatur.Katatersebut
memilikiartimengatur,yangmanasifatmengaturinidimilikiAllahSWT.untukmengatur,mengelola,
menyusun,danmenciptakanalam semesta.Sifatinimenunjukkankekuasaan,kebesaran,dan
keahlianTuhanYangMahaEsadalam menjadipemimpinataumanajeralam semesta.Sedangkan
diBumi,manusiajugadiberikansifatdankeahlianuntukmenjadiseorangpemimpin,manajer,dan
khalifahuntukmengaturdanmemimpinbumidengansebaik-baiknyasepertiAllahSWT.mengatur
alam semesta.(Hidayat&Wijaya,2017)

Prosesinteraksiyangdilakukanolehsiswadengansaranadanprasaranayangadadisuatu
lingkungandankegiataninidilaksanakansupayatercapainyasuatutujuantertentuyangditetapkan
dandirencanakanialahpengertiandaripembelajaran.Pembelajaranmerupakansuatuproses
berubahnyapelakupembelajaransepertikepandaian,kecerdasan,tingkahlaku,sifat,sikap,dan
ketekunan.(Hanafy,n.d.)

SanggarBelajarSejatimerupakanpendidikanalternatifataunonformalprogram unggulan
KarangTarunadiDesaJatiurip.SanggarBelajarSejatiterbentukkarenaadanyacovid-19yangmana
seluruhpembelajarantatapmukasekolahformaldigantidenganpembelajaranberbasisBlanded
Learning (daring).Dengan keadaan sepertiitu,maka para pemuda Desa Jatiurip berinisiatif
membuatsuatuperkumpulanatausebuahliterasianak-anakmudayangmenyenangkandanjauh
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darigadged.SanggarBelajarSejatijugacirikhasdesayangmanaditahunsebelumnya,tidakpernah
adasuatuprogram kerjayangbisamembuatnamadesaJatiuripcukupdikenalolehdesa-desa
yanglain.

ManajemenpembelajarandiSanggarBelajarSejatiDesaJatiuripyangterkonsepdengan
planning,actuating,danevaluasicukupdilakukanmelaluipelaksanaanyangdirencanakan.James
A.F.Stronermemberipenjelasanbahwamanajemenialahprosesplanning,organizing,pengarahan,
dancontrollingkaryawanorganisasiataulembagadalam pemanfaatansumberdayayangadauntuk
usahayangdirencanakanmendapattujuanyangdirencanakan.(Shulhan&Soim,n.d.)

InisiatifmengadakankegiatanSanggarBelajarSejatiiniadalahuntukmemanfaatkanwaktu
liburanak-anakdesaJatiuripdenganberkumpuldisuatutempatdengantidakadanyapaksaan.Di
SanggarBelajarSejati,anak-anakbebasmelakukanapapunmisalnyabelajarmembaca,belajar
menulis,menggambar,mewarnai,mendongeng,mengerjakantugassekolahdanbermain.Dalam
kegiataniniberlandaskanbermainsambilbelajar.

Namun,realitayangadadilapanganditemukanketidaksesuaiandenganteori-teoriyangada.
Dalam perencanaankegiatan,jarangdilakukankarenakurangadanyakomunikasiyangbaikantara
sesama tutor.Dalam pelaksanaan kegiatan diSanggarBelajarSejatidesa Jatiurip,adanya
kekuranganbahanpembelajaran.Misalnyakurangkreatif,kurangmenyenangkan,terlalumonoton,
danmembosankan.Sedangkanketikakegiatanberakhir,jarangdilakukanevaluasikarenamerasa
puasnyadengankegiatanyangsudahterlaksana.Datainidibuktikandenganberkurangnyapeserta
didik dariminggu ke minggu dan peserta didik yang selalu bermain sendiriketika kegiatan
berlangsung.

METODE
Penelitidalam penelitiannyamenggunakanmetodekualitatif.Penelitiandenganmenerapkan

metode kualitatiflebih membahas tentang penguraian berfikirpenelitidengan fakta yang ada

dilapangansecarabenaradanyadansesuai.Datayangpenelitijabarkantidaklepasdariapayang

diamati peneliti serta menghubungkan berfikir menggunakan logika ilmiah. Peneliti yang

menggunakan penelitian kualitatifjuga menggunakan data kuantitatifagarsupaya pengamatan

penelitijugasesuaidenganapayangtelahdilampirkan.(Sugiyono,2013)

Penelitian dengan menggunakan kualitatifbermaksud meningkatkan teorikepekaan pada

permasalahyangterdapatdilapangan.Dalam halinipenelitimenjabarkanrealitayangberhubungan

denganteoriyangditetapkanbahwadatadanfaktasesuaidenganapayangditulis.

Data kualitatifdaripartisipan dan responden yang diwawancara tidak tersusun karena

banyaknyamacam responkejadianataupermasalahanyangterdapatdilapangan.Halinidisengaja

olehpenelitikarenadenganbanyaknyamacam responkejadianataupermasalahan,akanmembuat

pandangandanidedatayanglebihkuatdanluasuntukpenelititulis.Olehkarenanya,haliniyang

terdapatdidatakualitatifseringditerapkandalam observasidanwawancara.

Tujuandaripenelitiankualitatifialahmemahamidanpengetahuanlebihatasapayangtelah

terjadidilapanganbaikituberupagambaranataupemaparanyangjelasdanakuratyangakhirnya

dirangkaidengankatadanmenghasilkanteoriataudatayangterbaru.

HASILDANPEMBAHASAN

ManajemenPembelajarandiSanggarBelajarSejatiDesaJatiurip

Manajemenmerupakanrangkaianaktivitasataukegiatansepertiperencanaan,pelaksanaan,

danevaluasiyangmengarahkepadasumberdayamanusia(SDM)denganbertujuanyangefektifdan

efisien.(Sufyama,2004)Sedangkanpembelajaranialahsusunankegiatanyangbersifatedukasiagar

dapatmempengaruhikepandaian,kecapakan,sifatyanglebihbaik.

Sanggarmerupakansuatutempatatauprasaranayangdibentukolehsuatukelompokuntuk

melaksanakankegiatantertentu.Sanggarbelajaridentikdengankegiatanyangbersifatedukasiyang



JURNALPENDIDIKANDANKONSELINGVOLUME4NOMOR3TAHUN2022 51

dibuatolehsuatukomunitasdesauntukmasyarakatagarmengembangkansuatubidang.Meliputi

senitradisional,permainan,danliterasi.(TessaCynthiaetal.,n.d.)

Pembelajaran dengan menggunakan metode yang menyenangkan itu bertujuan untuk
meningkatkankepekaanseseorangdarisegikedisiplinan,kefokusan,kepandaian,keterampilan,dan
lainsebagainya.Tujuadaripembelajaranyangmenyenangkaniniberbeda-bedategantungdaritema
pembelajaranyangditerapkanolehtutor.(Umam,2021)

PerencanaanPembelajaran

Perencanaanialahkegiatanpertamauntukmelakukanaktifitasdenganmerencanakanhal-hal

yangdiinginkansesuaiapayangdibutuhkan.“Planningisthefirststeptoanycourseofactionwhich

decides the strategy as how to attain maximum outcome from such action”.1 Perencanaan

merupakanpenetapankegiatanuntukmencapaitujuansuatuorganisasi.

Perencanaanberhubungandenganpenetapankegiatanyangditetapkanberdasarkandengan

apayangdibutuhkanyangdidukungolehsumber-sumberyangada,tujuanyangakandicapai,dan

kelemahanataupenghambatyangmungkindihadapidisuatusaat.(Ibrahim etal.,2020)

PerencanaanyangadadiSanggarBelajarSejatiDesaJatiuripdilaksanakansebelum kegiatan

Sanggardilakukan.PerencanaaninidilakukankhususolehparatutorSanggarBelajarSejatimelalui

musyawarahyangmembahastema,pembelajaran,danapapunyangakandilakukanketikakegiatan

berlangsung.AdapunperencanaanyangdilakukanoelehSanggarBelajarSejatiDesaJatiuripsebagai

berikut:

1.Membahastemayangakandilaksanakandalam pelaksanaankegiatan.

2.Merencanakantugas-tugastutoryangakanbertugaspadasaatkegiatandilaksanakan.

3.Strategipembelajaran.

Fungsiperencanaanyaknimenetapkanapayangdibutuhkanuntukpencapaiankesepakatan

bersama.Perencanaandimulaidaripenentuantujuanyangdisepakatidenganpengamatanyangada

dan dibutuhkan disertaidengan data yang lengkap.Perencanaan juga berhubungan dengan

penetapantujuandanmempertimbangkancarauntukmencapaitujuanyangditentukan.Perencanaan

adalahaspekterpentingdalam manajemenpembelajaranyangakanbergunauntukmasadepannya.

Pelaksanaanpembelajaran

Kegiatanyangdirencanakandarirancanganyangbaik,jugaakanmenghasilkankegiatanyang

baik.Rancanganyangsusunbaik akanmenghasilkanhasilyangoptimal.Pelaksanaanperencanaan

direncanakansesuaikebutuhandalam jangkawaktu tertentusesuaidengankeinginandankebutuhan

pembuatperencanaan.Yangutamaadalahperencanaandirencanakanagarlebihmudahdantepat

denganapayangtelahdirencanakansebelumnya.SanggarBelajarSejatidilaksanakansetiaphari

Jum’atatauharilibursekolah.Setiapharilibur,sebagiananak-anakdesaJatiuripmemanfaatkan

waktunyauntukbelajarsambilbermaindiSanggarBelajarSejati.

Pelaksanaanpembelajaranyang adadiSanggarBelajarSejatimenggunakankonsep yang

menyenangkandanbebasdikreasikanolehpesertadidik.Pesertadidikbisabermainsambilbelajar,

bermainpermainantradisional,danmelakukankegiatanyangmembuatmerekatidakmudahbosendan

senang.(Umam,2021)

Fungsipelaksanaansangatpentingkarenasebaikapapunrencanayangtelahdirencanakanjika

tidakdilaksanakandenganbaikdanbenarmakasemuarencanatersebutakansia-sia.(INyomanArjana

1DidinHafidhuddin,HendriTanjung,ShariahPrinciplesonManagementinPractice,(Jakarta:GemaInsani
Press,2006),h.87.
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Artaetal.,2022)Berhasilatautidaknyaprosesbelajardapatdilihatdariperantutor.Sejauhmanatutor

menjalankanperannyasecaratanggungjawabdanmelaksanakanpembelajarandenganrencanayang

ditetapkanagarbisadinilaitinkatkeberhasilantutor.Tutorataugurumerupakansuatuprofesiatau

pekerjaanyangsangatberperandalam mempengaruhihasilbelajaranakdidik,tutorataugurumemiliki

satu kesatuan peran dan fungsiyang berhubungan antara kemampuan mendidik,membimbing,

mengajar,danmelatih.(Idhayanietal.,2020)

Pelaksanaanpembelajaranmerupakansuatukegiatanyangdilakukanuntukmempengaruhi

seseorangyangbernilaiedukasidanliterasi.Nilai-nilaiiniyangmenjadikanhubunganantaratutordan

pesertadidiksemakineratagarkegiatanataupembelajaranyangdilakukanmudahdilakukan.

PelaksanaanpembelajarandiSanggarBelajarSejatiadatigatahapanyangdilakukan.Tiga

tahapaniniantaralain:(Oktalina,n.d.)

a.KegiatanAwal

Kegiatan awalmerupakan aktivitas yang dilaksanakan tutormengawalikegiatan yang

membuatsiswa agarsiap mengikutikegiatan SanggarBelajar.Kegiatan initutorwajib

memperhatikanapayangdiinginkansiswasertamenunjukankepedulianyangbesarterhadap

keberadaan siswa dalam pelaksanaan kegiatan pembelajaran.Dalam membuka pelajaran

dimulaipadajam 08.00-08.30WIB,tutordiSanggarBelajarSejatimembukadengansalam dan

dilanjutdengansenam.Salahsatututoryangsudahbertugasuntukmembukasalam dengan

penuhsemangatmajukedepandantutoryanglainmengaturpesertadidikuntukmengatur

posisiduduk.Dalam salam,tutormengucapkan salam dan doa awalpembelajaran dan

pembacaan surah-surah pendek kemudian setelah pembacaan selesaidilanjut dengan

beberapasenam sepertisenam maumere,senam penguin,senam turunnaik,danlainnya.

Dalam kegiatanawalini,paratutorberperanpenuhuntukmenumbuhkansemangatpeserta

didikdaripengawalankegiatan.

b.KegiatanInti

Penyampaianmateripembelajaranataupelaksanaantemakegiatanmerupakanintidarisuatu

proseskegiatanpembelajaran.kegiatanintimerupakanprosesperencanaanyangsudah

direncanakanolehparatutor.Dalam kegiatanintipembelajarandiSanggarBelajarSejati

terdapatempattemayangberbedadisetiappelaksanaankegiatanSanggarBelajarSejatiyang

dimulaipadajam 08.30-09.30WIB.Jadi,dalam satubulanpertemuanadaempattema

berbedayaituminggupertamadengantemamembacadanmenulis,minggukeduadengan

temataritradisional,mingguketigadengantemaketerampilan,danminggukeempatdengan

temaoutbound/bermainpermainantradisional.(Umam,2021)TemakegiatanSanggarBelajar

Sejatijuga sering dengan tema cerdas cermatyang lebih mengasah kepandaian dan

kepekaan pesertadidikdalam menangkap pengetahuan yang diapresiasidengan hadiah

kemenangan.

c. KegiatanAkhir/Penutup

Kegiatanpenutuppembelajaranadalahkegiatanyangdilakukanoleh tutoruntukmengahiri

kegiatan intipembelajaran.Dalam kegiatan ini,tutormelakukan evaluasipembelajaran

kepadapesetadidik.Paratutorakanmenanyakanulangpelajaranataukegiatanapayang

telahdiingatdandiperolehdarikegiatanSanggarkepadapesertadidik.Paratutorjugaakan

mempersilahkanpesertadidikuntukmenanyakanapayangbelum merekamengertidan

menyampaikankeinginandaripesertadidik.Padakegiatanakhirataupenutupinimenjadititik
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balikbagipesertadidikuntukkegiatanapayangmerekainginkandalam halpositif.Padajam

09.45WIB,tutormenutupkegiatandengandoabersamadanpengucapansalam sertafoto

bersama.

EvaluasiPembelajaran

Evaluasidalam menejemenpembelajarankegiatanSanggarBelajarSejatiinimencakupdua

kegiatanyaknipenilaiandanpengukuran.Untukmemberikanpenilaiankepadapesertadidik,maka

dilakukan pengukuran.Dengan adanya daripengukuran itu adalah pengetesan atau pengujian.

Sesudahevaluasi,halyangdilakukanselanjutnyaadalahcontrolling.Karenacontrollingitupenting

dantidakbisaterpisahkandarievaluasikarenasaling berhubungandalam susunanfungsional

kegiatan-kegiatan manajemen.Demikian,kata lain daricontrolling adalah cara manajeratau

pemimpin untukmengontroldan menilaisuatu kegiatan atau organisasiberjalan dengan yang

direncanakansesuaitujuantertentu.(Hidayatetal.,2021)

TutorSanggarBelajarSejatiseringmelakukanevaluasiinternaldiakhirkegiatan.Paratutor

memusyawarahkankegiatanyangtelahdilaksanakantentangkekurangandankelebihanapayang

diperoleh.SaatevaluasiparatutorSanggarBelajarSejatimelihatperkembanganpesertadidikdan

jumlahyanghadirdisetiappertemuankegiatan.

Tujuan utama pelaksanaan evaluasipembelajaran untuk mengecek kegiatan yang telah

berjalansesuaidantidakmelencengdariperencanaanyangtelahditetapkan.(INyomanArjanaArtaet

al.,2022,p.)

SIMPULAN

Penelitimenyimpulkan bahwa manajemen pembelajaran diSanggarBelajarSejatiDesa

Jatiuripterdapattigatahapan.Adapuntigatahapantersebutsebagaiberikut:

1.Perencanaanpembelajaran.pengertiandariperencanaanpembelajarandiSanggarBelajar

sejatiyaituparatutormerencanakankegiatan-kegiatanatautemayangakandilaksanakan

dikegiatanpelaksanaan.

2.Pelaksanaanpembelajaran.PengertiandaripelaksanaanpembelajaranyangadadiSanggar

BelajarSejatiyaituapayangdirencanakanparatutorSanggarBelajarSejatidilaksanakan

disaat kegiatan berlangsung yangmana dipelaksanaan ini ada tiga tahap kegiatan

pembelajaranyaknitahapanawal,tahapaninti,dantahapanakhirataupenutup.

3.Evaluasipembelajaran.PengertiandarievaluasipembelajaranyangadadiSanggarBelajar

SejatiDesaJatiuripyaituparatutormelakukanmusyawarahdiakhirkegiatandalam menilai

dan melakukan evaluasiatas apa yang telah didapatkan dalam kegiatan yang sudah

dilaksanakan.
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